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وشناسایی»پروژهنتایجخلاصهروپیشگزارش
درکهاست«ایراناستارتاپیاکوسیستمپیمایش
داده‌هایتمامیوگرفتصورت۱۳۹۹اولنیمسال
لیلتحودسته‌بندیاساسبرموجودکیفیوکمی
بنیان‌گذارومدیرعامل۱۰۰ازبیششهودینظرات

ویدولت‌مسئولخطرپذیر،سرمایه‌گذاراستارتاپی،
.تاسآمدهدستبهدیجیتالاقتصاددرمتخصص

هکداد‌ه‌هاییونتایجپروژه،انجامزمانبهتوجهبا
یزمان‌بازهبرایکرد،خواهیدمشاهدهگزارشایندر

۱۴۰۰سالاولنیمهپایانتا۱۳۹۹سالدومنیمه
ودقیقحالزمانبرایاستممکنوبودهصادق
وینشبپروژهایننتایجحالاینبانباشند؛معتبر
تارتاپیاساکوسیستموضعیتازخوبینسبتا ‌درک
.دادخواهدارائهشمابهراایران

وهمراهیازتشکروتقدیرجهتگزارشاین
ارسالخدمت‌تانخصوصیبه‌صورتشماهمکاری
وهمکاریبدونگزارشاینتهیه.استگردیده
وزمانسپاسگزارماوبودغیرممکنشماحمایت
.هستیمگذاشتید،مااختیاردرکهاطلاعاتی

راساتکدرماونیستایرادازخالیگزارشاینقطعا ‌
اتهستیمشماسازندهنقدهایوبازخوردهامنتظر
تهیهیبالاتردقتوکیفیتباگزارش‌هاییبتوانیم

ما.دهیمقراردیجیتالاقتصادفعالیناختیاردرو
همکاریوهمراهیباهستیمامیدوارتکراسادر

چنینانتشاربهدیجیتالاقتصادفعالین
تشفافیایجادبرعلاوهتادهیمادامهگزارش‌هایی

انسیلپتنمایشوایراناستارتاپیاکوسیستمدر
‌گیریتصمیمدرراشمابتوانیمکشور،درآنبالقوه
.کنیمیاریکاری‌تانحوزهدرمستندوبهتر
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اقدامات پروژه



اهداف پروژه

سنجش‌وضعیت‌اکوسیستم‌-
راستارتاپی‌ایران‌و‌چشم‌انداز‌آن‌د

سال‌آینده۴الی‌۳

جمع‌آوری‌داده‌از‌طریق‌مصاحبه‌های‌-
نیمه‌ساختاریافته‌

جامعه‌آماری‌کل‌کشور‌و‌نمونه‌گیری‌خوشه‌ای-

زمان اجرای پروژهروش تحقیق

۱۴۰۰تا‌نیمه‌اول‌۱۳۹۹نیمه‌دوم‌-

آمار اجرای پروژه

تعداد‌اشخاص‌حقیقی
مصاحبه‌شونده

110

مصاحبه

104

توزیع شرکت ها و افراد مصاحبه شونده

دقیقه‌فایل‌
صوتی‌ضبط‌شده

+11,000 +۲,000

نفر‌ساعت‌مستندسازی،‌
تحقیق‌و‌تحلیل

استارتاپ۶4-
سرمایه‌گذار‌خطرپذیر۲0-
الخبره‌و‌متخصص‌اقتصاد‌دیجیت1۵-
مسئول‌دولتی۵-

کلیات پروژه

۵



۶



۷



صنایع استارتاپی موردتمرکز پروژه

خرده فروشیآموزشخدمات سازمانیاشتغالسلامتسفر و گردشگری

رسانه، ارتباطات و سرگرمیفناوری مالیتبلیغات

۸



شاخص های سنجش مرحله رشد یک استارتاپ

پایانی و یونیکورن (Series B)رشد (Series A)میانی (pre-A)پایان بذری شاخص
(Series C,D,E,…)

نقطه تمرکز
محصول و بازار 

منابع جذب 
سرمایه

تعداد کارمند

طول عمر

سودآوری

تعداد نصب 
اپلیکیشن 

تولید‌محصول‌نهایی-
انطباق‌بازار‌و‌محصول-
کشف‌مدل‌کسب‌وکار-

جمع‌سپاری‌مالی-
سرمایه‌گذاران‌فرشته-
سرمایه‌گذاران‌خطرپذیر-
دریافت‌وام‌-

۱۵-۵۰

سال۳کمتر‌از‌

ضررده

هزار۱۰۰–۱۰

توسعه‌محصول-
جذب‌مستمر‌مشتری-
درآمدزایی-

جمع‌سپاری‌مالی-
سرمایه‌گذاران‌فرشته-
سرمایه‌گذاران‌خطرپذیر-
شرکت‌های‌سرمایه‌گذاری‌خصوصی-
بانک‌‌ها-
دریافت‌وام-

۵۰-۱۰۰

سال۳-۵

دارای‌درآمد‌ولی‌ضررده

میلیون۱–هزار‌۱۰۰

سرمایه‌گذاران‌خطرپذیر-
شرکت‌های‌‌سرمایه‌گذاری‌خصوصی-
بانک‌ها-
دولت-

توسعه‌حوزه‌های‌فعالیت-
مقیاس‌پذیری-
افزایش‌سهم‌بازار-
سوددهی‌یا‌جریان‌مثبت‌نقدینگی-

شرکت‌های‌سرمایه‌گذاری‌-
خصوصی

صندوق‌های‌سرمایه‌گذاری-
سرمایه‌گذاران‌بین‌المللی-

ورود‌به‌بازارهای‌جدید-
حفظ‌سهم‌بازار-
عرضه‌اولیه‌یا‌فروش‌سهام-

۱۰۰-۵۰۰

سال۵-۱۰

‌سودآور دارای‌درآمد‌و‌احتمالا 

میلیون۵–۱

۵۰۰بیش‌از‌

سال۱۰بیش‌از‌

سه‌سال‌متوالی‌سودآور

میلیون۵بیش‌از‌

۹



یری تأثیر شرایط سیاسی، اقتصادی و همه گ
کرونا بر اکوسیستم استارتاپی ایران



تأثیرات سیاست گذاری و همه گیری ویروس کرونا بر اکوسیستم استارتاپی ایران

کار‌ناکارآمدی‌قوانین‌فعلی‌با‌مدل‌کسب‌و•
استارتاپی

خروج‌سرمایه‌گذاران‌خارجی•
تمناامیدی‌و‌بی‌انگیزگی‌تمامی‌اکوسیس•
مهاجرت‌کارآفرین،‌استارتاپ‌و‌نیروی‌•

متخصص
عدم‌امکان‌برنامه‌ریزی‌و‌تصمیم‌گیری‌•

میان‌مدت‌و‌بلندمدت

ترویج‌فرهنگ‌استفاده‌از‌خدمات‌آنلاین•
ترویج‌فرهنگ‌دورکاری•

اکوسیستم استارتاپی ایران

قطع‌یا‌کاهش‌ارتباط‌با‌جهان‌•
به‌خصوص‌غرب

فیلترینگ‌و‌کنترل‌فضای‌مجازی•
انین‌عدم‌مانع‌زدایی‌با‌بهبود‌و‌تغییر‌قو•

سیاست گذار

قرنطینه‌خانگی•
محدودیت‌فعالیت‌کسب‌وکارها•

کرونا

تحریم‌•
تورم•
رکود•
کاهش‌ارزش‌ریال•

اقتصاد

۱۱



اپی ایراننتایج مستقیم خروج آمریکا از برجام و تشدید تحریم ها بر اکوسیستم استارت

خروج‌سرمایه‌خارجی‌از‌اکوسیستم•
عدم‌توسعه‌فرهنگ‌سرمایه‌گذاری‌جسورانه•

خودکفایی‌و‌بومی‌سازی‌برخی‌از‌تجهیزات،‌زیرساخت‌ها‌و‌•
سرویس‌‌های‌فناوری‌اطلاعات‌به‌صورت‌محدود

ن‌المللی‌شکل‌گیری‌و‌رشد‌برخی‌استارتاپ‌ها‌در‌نبود‌رقبای‌بی•

رز‌عدم‌‌دسترسی‌به‌بازارهای‌بین‌المللی‌و‌دشواری‌در‌ورود‌ا•
دشواری‌در‌تأمین‌تجهیزات،‌زیرساخت‌‌و‌سرویس‌‌های‌فنی•

از‌بین‌رفتن‌روحیه‌نشاط‌و‌امید•
توقف‌موج‌مهاجرت‌معکوس‌ایرانیان‌متخصص‌مقیم‌خارج•

و‌بازگشت‌دوباره‌آن‌ها‌به‌خارج

یکوچک‌شدن‌اکوسیستم‌و‌محدود‌شدن‌دسترسی‌به‌بازار‌بین‌الملل‌•
حذف‌ارتباطات‌و‌شبکه‌سازی‌بین‌المللی•
حذف‌دانش‌و‌تجربه‌بین‌المللی•

سرمایه گذاران

نیروی 
انسانی

استارتاپ ها

اکوسیستم

اثرات منفی اثرات مثبت

۱۲



اپی ایرانبر اکوسیستم استارت( رکود، تورم و نرخ ارز)تأثیرات مستقیم شرایط اقتصادی 

تجربه‌تلخ‌سرمایه‌گذاران‌خارجی‌با‌کاهش‌ارزش‌دلاری‌•
استارتاپ‌ها

تمایل‌به‌خروج‌سرمایه‌گذاران‌از‌اکوسیستم‌با‌کاهش‌•
جذابیت‌سرمایه‌گذاری‌در‌استارتاپ‌ها

سرمایه‌گذاری‌صندوق‌ها‌در‌مراحل‌پایین‌تر‌نسبت‌به‌•
استراتژی‌اولیه‌خود‌به‌دلیل‌کاهش‌ارزش‌ریال

ارزش‌گذاری‌پایین‌استارتاپ‌ها•

مهاجرت‌کارآفرینان•
تمایل‌به‌مهاجرت‌یا‌دورکاری‌با‌شرکت‌های‌خارجی•

نیروی انسانی

اثرات منفی اثرات مثبت

سرمایه گذاران

۱۳



اپی ایرانبر اکوسیستم استارت( رکود، تورم و نرخ ارز)تأثیرات مستقیم شرایط اقتصادی 

ددهی‌اتخاذ‌سیاست‌انقباضی‌با‌تمرکز‌بر‌زنده‌ماندن‌و‌سو•
به‌جای‌رشد‌و‌توسعه

رشد‌کاذب‌درآمد‌ناشی‌از‌تورم•
کاهش‌سودآوری‌به‌دلیل‌رشد‌نامتناسب‌درآمد‌با‌تورم•
مهاجرت‌استارتاپ‌ها•
ارزش‌گذاری‌پایین‌استارتاپ‌ها•

جذابیت‌بالای‌صادرات‌محصولات‌و‌•
به‌بازار‌خدمات‌فناوری‌اطلاعات‌

بین‌المللی‌به‌دلیل‌نرخ‌ارز

برابری‌هزینه‌‌های‌استفاده‌از‌سرویس‌ها‌و‌خرید۱۰افزایش‌•
تجهیزات‌خارجی‌

برابری‌هزینه‌‌های‌عملیاتی‌و‌نیروی‌انسانی۲افزایش‌حداقل‌•
اکوسیستم

اثرات منفی اثرات مثبت

استارتاپ ها

۱۴



تأثیرات مستقیم همه گیری ویروس کرونا بر اکوسیستم استارتاپی ایران

تعطیلی‌و‌شکست‌استارتاپ‌های‌پورتفولیو•

افزایش‌سهم‌بازار‌آنلاین‌در‌صنایع‌مختلف•
وشی،‌آشکار‌شدن‌پتانسیل‌های‌نهان‌و‌رشد‌استارتاپ‌های‌خرده‌فر•

ابزارهای‌دورکاری،‌سلامت،‌آموزش‌و‌سرگرمی

کاهش‌تقاضا‌برای‌استارتاپ‌های‌ارائه‌دهنده‌خدمات‌و‌•
محصولات‌غیرضروری

گری،‌آسیب‌یا‌ورشکستگی‌برخی‌استارتاپ‌های‌حوزه‌گردش•
...تاکسی‌اینترنتی،‌تبلیغات‌و

بر‌هم‌خوردن‌تعادل‌کار‌و‌زندگی‌و‌کاهش‌بازدهی‌به‌دلیل•
دورکاری‌در‌ابتدای‌همه‌گیری‌کرونا

اشی‌کوچک‌تر‌شدن‌اکوسیستم‌متأثر‌از‌بحران‌اقتصادی‌ن•
از‌کرونا

سرمایه گذاران

ینیروی انسان 

استارتاپ ها

اکوسیستم

اثرات منفی اثرات مثبت

ه‌‌از‌فرصت‌مناسب‌سرمایه‌گذاری‌بر‌استارتاپ‌های‌زنده‌ماند•
بحران‌کرونا‌و‌افزایش‌احتمال‌موفقیت‌آن‌ها

یکی‌صرفه‌جویی‌در‌پول‌و‌زمان‌به‌دلیل‌عدم‌نیاز‌به‌حضور‌فیز‌•
(دورکاری‌یا‌ترکیب‌حضوری‌و‌دورکاری)در‌محل‌کار‌

تغییر‌رفتار‌مردم‌و‌رشد‌میزان‌استفاده‌آن‌ها‌از‌خدمات‌•
آنلاین‌و‌دیجیتال

کاهش‌هزینه‌ها‌و‌افزایش‌بهره‌وری‌با‌ترویج‌فرهنگ‌دورکاری•
۱۴۰۰از‌ابتدای‌سال‌

۱۵



اکوسیستم استارتاپی ایران



تعداد استارتاپ های ایران در مراحل مختلف رشد

10تا ۵
استارتاپ

۵0تا ۲۵
استارتاپ

1۵0تا 1۲0
استارتاپ

4۵0تا ۳۵0
استارتاپ

پایانی و یونیکورن

میانی

رشد

پایان بذری

۱۷



تعداد استارتاپ های ایران در مراحل مختلف رشد

الیت‌در‌مراحل‌پایان‌بذری‌تا‌یونیکورن‌در‌ایران‌فعاستارتاپ ۶۶0تا ۵00
ی‌و‌استارتاپ‌های‌مراحل‌پیش‌بذری‌و‌بذری‌به‌دلیل‌نیاز‌به‌انرژ. دارند

زمان‌زیاد‌برای‌تشخیص‌تعداد‌آن‌ها‌و‌عدم‌اطلاع‌از‌فعال‌یا‌غیرفعال‌
.بودن‌آن‌ها‌در‌این‌آمار‌وجود‌ندارد

یرو‌و‌پشرایط نامناسب سیاسی به‌دلیل‌پایان بذریو‌بذریدر‌مرحله‌‌
ناسبی‌،‌کارآفرینان‌چشم‌انداز‌مبسته بودن اقتصاد ایران و تحریم هاآن‌

ین‌اافزایش مهاجرت استعدادها برای‌راه‌اندازی‌استارتاپ‌نمی‌بینند؛‌
ک‌و‌سرمایه‌گذاران‌نیز‌با‌مقایسه‌ریس. موضوع‌را‌شدت‌بخشیده‌است

انه‌بازدهی‌سرمایه‌گذاری‌در‌استارتاپ‌ها‌با‌دیگر‌بازارهای‌مالی،‌محتاط
.در‌این‌مرحله‌سرمایه‌گذاری‌می‌کنند

وده‌بکاهشدر‌حال‌پایان بذریدر‌مرحله‌استارتاپ های باکیفیت تعداد‌
و‌رقابت‌میان‌سرمایه‌گذاران‌برای‌سرمایه‌گذاری‌بر‌روی‌آن‌ها‌در‌حال‌

.افزایش‌است

به‌دلیل‌خروج‌آمریکا‌از‌برجام‌و‌عدم‌ثبات‌۱۳۹۷تا‌۱۳۹۵در‌سال‌های‌
. ف‌شدسیاسی‌و‌اقتصادی‌کشور،‌سرمایه‌گذاری‌در‌مرحله‌پایان‌بذری‌متوق

در‌سال‌های‌موجب کاهش تعداد استارتاپ های پایان بذری این‌موضوع‌
.در‌سال‌اخیر‌شده‌استکاهش تعداد استارتاپ های میانی گذشته‌و‌

۱۸



۰ ۲,۰۰۰ ۴,۰۰۰ ۶,۰۰۰ ۸,۰۰۰ ۱۰,۰۰۰

اسنپ

دیجی‌کالا

دیوار

کافه‌بازار

فیلیمو

آپارات

تپسی

علی‌بابا

شیپور

ابرآروان

۱۲,۰۰۰ ۱۴,۰۰۰ ۱۶,۰۰۰ ۱۸,۰۰۰ ۲۰,۰۰۰

(میلیارد تومان)تخمین ارزش استارتاپ های پایانی و یونیکورن ایران 

۱۹

.است۱۴۰۰ارقام‌ارزشگذاری‌های‌ذکر‌شده‌بر‌اساس‌میانگین‌وزنی‌نظر‌شهودی‌متخصصین‌برای‌ابتدای‌سال‌



استارتاپ‌های‌پایانی‌٪۷۰با‌فرض‌سهم‌
و‌یونیکورن‌از‌ارزش‌کل‌اکوسیستم

(میلیارد تومان)تخمین ارزش اکوسیستم استارتاپی ایران 

.  انجام‌شده‌است۱۴۰۰ارزش‌گذاری‌هر‌یک‌از‌استارتاپ‌ها‌بر‌اساس‌نظر‌جمعی‌مصاحبه‌شوندگان‌و‌وزن‌دهی‌به‌میزان‌تخصص‌آن‌ها‌در‌ابتدای‌سال‌
.در زمان حال نیستاستارتاپ‌های‌فوق‌نشان دهنده ارزش واقعی به‌همین‌دلیل‌این‌ارزش‌گذاری‌ها‌

۷0تا ۵۵
هزار میلیارد 

تومان

۰ ۲,۰۰۰ ۴,۰۰۰ ۶,۰۰۰ ۸,۰۰۰ ۱۰,۰۰۰

اسنپ

دیجی‌کالا

دیوار

کافه‌بازار

فیلیمو

آپارات

تپسی

علی‌بابا

شیپور

ابرآروان

۱۲,۰۰۰ ۱۴,۰۰۰ ۱۶,۰۰۰ ۱۸,۰۰۰ ۲۰,۰۰۰

و‌ه و جهانیعدم دسترسی آن ها به بازار منطقاستارتاپ‌های‌ایران‌نسبت‌به‌استارتاپ‌های‌بین‌المللی‌ارزش گذاری پایین تر یکی‌از‌دلایل‌اصلی‌
.استکاهش ارزش ریال 

۲۰



میلیارد‌تومان۶۰۰+
میلیون‌دلار۳۵+

(هزار‌تومانی۱۸با‌فرض‌نرخ‌دلار‌)

+۴۰
سرمایه‌گذاری‌

(در‌مراحل‌پایان‌بذری‌به‌بالا)

+۱۰
سرمایه‌گذار‌فعال

(سرمایه‌گذاری‌در‌سال۱حداقل‌)

1۳۹۹و 1۳۹۸عملکرد سرمایه گذاران خطرپذیر ایران در سال های 

1۳۹۹و 1۳۹۸در سال 

0/00۵٪-0/01٪
سهم‌ایران‌از‌ارزش‌
سرمایه‌گذاری‌های‌
خطرپذیر‌جهان

۰/۳٪
جهانGDPسهم‌ایران‌از‌

۲۱



1۳۹۹و 1۳۹۸عملکرد سرمایه گذاران خطرپذیر ایران در سال های 

CBINIGHTS: منبع* 
WORLD BANK: منبع** 

.  داشته اندنچندانی‌در‌اکوسیستم‌فعالیتشده‌اما‌بیشترشرکت‌ها‌و‌صندوق‌های‌سرمایه‌گذاری‌خطرپذیر‌طی‌سال‌های‌گذشته‌در‌کشور‌تعداد

،‌ارزش‌سرمایه‌گذاری‌های‌خطرپذیر‌‌انجمن سرمایه گذاری خطرپذیر ایران
میلیارد تومان 1000بیش از را‌در‌مجموع‌1۳۹۹و 1۳۹۸در‌سال‌های‌

(  Co-Investment)تعداد و ارزش هم سرمایه گذاری های . اعلام‌کرده‌است
ایج‌در‌نتتکراری سرمایه‌گذاران‌در‌گزارش‌انجمن‌چندین‌بار‌به‌صورت

ه‌با‌آمار‌علاوه‌بر‌این،‌تفاوت‌نتایج‌این‌پروژ‌. تجمیعی‌محاسبه‌شده‌اند
عدم‌دسترسی‌)عدم اعلام عمومی سرمایه گذاری ها انجمن‌به‌دلیل‌

ری عدم محاسبه سرمایه گذاری های مراحل بذو‌( تکراسا‌به‌برخی‌از‌آن‌ها
.  در‌نتایج‌این‌گزارش‌استو پیش بذری 

و‌با‌( 1۳۹۹و 1۳۹۸میانگین‌سال‌های‌)هزار تومانی 1۸دلار با‌فرض‌نرخ‌
میلیون دلار ۶0تا ۳۵توجه‌به‌نتایج‌این‌گزارش‌و‌گزارش‌انجمن،‌

ه‌به‌با‌توج. در‌استارتاپ‌های‌ایران‌صورت‌گرفته‌استسرمایه گذاری
*  میلیارد دلار۶00در‌مجموع‌بیش‌از‌۱۳۹۹و‌۱۳۹۸اینکه‌در‌سال‌های‌

سرمایه‌گذاری‌شده،‌سهم‌اکوسیستم‌استارتاپ های جهان در‌
٪0/00۵ایران‌از‌ارزش‌کل‌سرمایه‌گذاری‌های‌خطرپذیر‌جهان‌استارتاپی‌

ایران‌از‌کل‌GDPسهم‌۱۳۹۹در‌سال‌. تخمین‌زده‌می‌شود٪0/01تا 
.بوده‌است** ٪۰/۳جهان‌

۲۲

https://www.cbinsights.com/research/report/venture-trends-2021/
https://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.MKTP.CD?end=2021&locations=IR-1W&start=2002


۸0٪

۲0٪

میلیارد تومان400
استارتاپ‌های‌مرحله‌

پایان‌بذری‌و‌میانی

میلیارد تومان1۶00
استارتاپ‌های‌مرحله‌رشد،‌

پایانی‌و‌یونیکورن

1400سرمایه موردنیاز استارتاپ های فعال ایران در سال 

ستم‌در‌اکوسیتغییرات و رشد اساسی طبق‌نظر‌مصاحبه‌شوندگان،‌برای‌ایجاد‌
.  سرمایه‌گذاری‌لازم‌استهزار میلیارد تومان 1۲تا 10استارتاپی‌ایران،‌رقمی‌بین‌

حفظتنها‌با‌هدف‌هزار میلیارد تومانی ۲نیاز‌به‌سرمایه‌گذاری‌
سطمتورشدو‌تدام‌توسعه‌اکوسیستم‌با‌نرخ‌وضع فعلی

رپذیر‌بدیهی‌است‌تأمین‌چنین‌سرمایه‌ای‌با‌توجه‌به‌تعداد‌کم‌سرمایه‌گذاران‌خط
نخواهد‌فعال‌و‌ریسک‌بالای‌سرمایه‌گذاری‌در‌اکوسیستم‌استارتاپی‌ایران‌ممکن

مللی سرمایه گذاران بین التحقق‌این‌حجم‌از‌سرمایه‌گذاری‌نیازمند‌حضور‌مجدد‌. بود
.به‌اکوسیستم‌استخانوادگیو‌شرکت های سنتی ،‌هلدینگ هادر‌کنار‌ورود‌

،‌۱۳۹۹و‌۱۳۹۸میلیارد‌تومانی‌در‌سال‌های‌۶۰۰با‌توجه‌به‌سرمایه‌گذاری‌خطرپذیر‌
به‌. بوده‌استمیلیارد تومان ۳00هر سال در‌میانگین ارزش سرمایه گذاری 

ه‌استارتاپ‌ها‌تأمین‌شده‌است‌که‌با‌سرمایسرمایه موردنیاز ٪1۵عبارتی‌تنها‌
علی‌تفاوت‌موردنیاز‌برای‌تداوم‌توسعه‌اکوسیستم‌استارتاپی‌ایران‌با‌نرخ‌رشد‌ف‌

.فاحشی‌دارد

۲۳



*او آمریک* احتمال بازگشت، توقف یا رشد به مرحله بعدی استارتاپ های ایران، اروپا

پایان بذری

میانی

رشد

پایانی

۷۰٪

۵۰٪

۲۰٪

۲۵٪

ایران

بلیشکست یا بازگشت به مرحله ق

آمریکا اروپا

-

۷٪

۳٪

۲٪

-

۶٪

۱٪

۲٪

۱۵٪

۳۵٪

۵۵٪

۵۰٪

ایران

توقف در مرحله فعلی

آمریکا اروپا

-

۳۲٪

۳۹٪

۴۴٪

-

۴۲٪

۵۱٪

۶۴٪

۱۵٪

۱۵٪

۲۵٪

۲۵٪

ایران

رشد به مرحله بعدی

آمریکا اروپا

-

۶۱٪

۵۸٪

۵۴٪

-

۵۲٪

۴۸٪

۳۴٪

McKinsey: منبع* 

،‌استارتاپ‌ایرانی‌در‌مرحله‌پایان‌بذری۱۰۰۰از‌هر‌
.استارتاپ‌به‌مرحله‌پایانی‌می‌رسند۲تا‌۱

۲۴

https://www.mckinsey.com/industries/technology-media-and-telecommunications/our-insights/europes-start-up-ecosystem-heating-up-but-still-facing-challenges


 بذریپایاناصلی‌استارتاپ‌های‌چالشبر‌اساس‌نظر‌مصاحبه‌شوندگان‌
ه‌عقب‌است؛‌به‌همین‌دلیل‌بازگشت‌بتناسب محصول و بازار رسیدن‌به‌

برابر‌با‌شکست‌و‌تعطیلی‌است

اهشبه‌دلیل‌شروع‌درآمدزایی‌می‌توانند‌با‌کمیانی و رشد استارتاپ‌های‌
.مانندتبدیل‌شده‌و‌زنده‌بکسب وکار کوچک یا متوسط ی‌خود‌به‌هزینه ها

انی‌در‌در‌مراحل‌رشد‌و‌پایاحتمال کمتر رشد به مرحله بعدی دلیل‌اصلی‌
جهانی‌ایران‌نسبت‌به‌آمریکا‌و‌اروپا‌عدم‌دسترسی‌به‌بازارهای‌منطقه‌و

.استمحدود بودن به بازار داخل ایران و‌

احتمال بازگشت، توقف یا رشد به مرحله بعدی استارتاپ های ایران، اروپا و آمریکا

متر رشد احتمال کو‌احتمال بیشتر بازگشت به مرحله قبلی دلیل‌اصلی‌
در‌ذاری کمبود سرمایه گدر‌ایران‌نسبت‌به‌آمریکا‌و‌اروپا‌به مرحله بعدی 

جرت مهادر‌کنار‌دانش و تجربه پایین . اکوسیستم‌استارتاپی‌است
.تنداستارتاپ‌ها‌نیز‌از‌دیگر‌دلایل‌اصلی‌این‌موضوع‌هساعضای کلیدی

۲۵



ارزش گذاری و جذب سرمایه 
استارتاپ های ایران و جهان



عوامل مؤثر بر رشد و تعیین ارزش یک استارتاپ

درونی/عوامل ذاتی

بامتناسبشاخص‌هایرشدمیزانوسرعت-
ی،مشتر/کاربرتعدادماننداستارتاپرشدمرحله
...ودرآمد

(ابتداییمراحلدربه‌خصوص)بنیان‌گذارتیم-
بازاربهورودزمان-
جانبیکسب‌و‌کارهایخلقپتانسیل-
بازارومحصولتناسبمرحلهبهدستیابی-

بیرونی/عوامل محیطی

کشوراقتصادیرشدمیزان-
بازارپویاییواندازه-
رقابتیوآزادبازاردرفعالیت-
تورمنرخ-
استارتاپوسرمایه‌گذارمیانتقاضاوعرضه-
(چانه‌زنیقدرت)
درواضحوشفافقانون‌گذاریوسیاست‌گذاری-

صنعت

۲۷



ارزش گذاری استارتاپ های ایران و جهان در مراحل مختلف رشد
ارزش‌گذاری‌پس‌از‌جذب‌سرمایه

پایان بذری

میانی

رشد

پایانی

یونیکورن

۳

۱۵

۱۰۰

۵۰۰

۱۵

۱۰۰

۵۰۰

۱۰,۰۰۰

+۱۰,۰۰۰

-

۱۸

۱۴۷

۵۲۴

+۱,۰۰۰

حداقل ایران
(میلیارد تومان)

حداکثر ایران
(میلیارد تومان)

*میانه جهان
(میلیون دلار)

CBINIGHTS: منبع*

۲۸

.است۱۴۰۰ارقام‌ارزشگذاری‌های‌ذکر‌شده‌بر‌اساس‌میانگین‌وزنی‌نظر‌شهودی‌متخصصین‌برای‌ابتدای‌سال‌

https://www.cbinsights.com/research/report/venture-trends-2021/


مدل و‌صنعتدر‌هر‌مرحله‌ار‌چرخه‌رشد‌استارتاپ‌ها،‌با‌توجه‌به‌
.ارزش‌گذاری‌می‌تواند‌رقم‌متفاوتی‌باشدکسب وکار

طبق‌نظر‌مصاحبه‌شوندگان،‌نکته‌مهم‌در‌ارزش‌گذاری‌استارتاپ‌ها
عدم‌مقایسه‌آن‌ها‌با‌شرکت‌های‌بورسی‌است؛‌زیرا‌ماهیت‌و‌جنس‌

یشرکت هابا‌( رشدمحور با ارزش بالای دارایی نامشهود)استارتاپ ها
.متفاوت‌است( سودمحور و ارزش بالای دارایی مشهود)بورسی

ونه‌های‌استارتاپ‌های‌ایرانی‌در‌مقایسه‌با‌نمارزش پایین تر با‌توجه‌به‌
رای‌راه‌اندازی‌و‌عملیاتی،‌فرصت‌خوبی‌بهزینه پایین مشابه‌جهانی‌و‌

مکان‌به‌دلیل‌ابازار هدف بین المللی راه‌اندازی‌یا‌توسعه‌استارتاپ‌با‌
.جذب‌سرمایه‌دلاری‌و‌تفاوت‌نرخ‌تبدیل‌ریال‌و‌دلار‌وجود‌دارد

سال‌۳پیش‌بینی‌می‌شود‌میزان‌رشد‌ارزش‌استارتاپ‌های‌ایرانی‌در‌
رز کمتر از میزان رشد نرخ او‌متناسب با نرخ تورم ( ۱۴۰۲تا‌۱۴۰۰)آینده‌

.باشد٪۲00تا ٪100در‌حدود‌

ارزش گذاری استارتاپ های ایران و جهان در مراحل مختلف رشد

هزار میلیارد 10بیش از طبق‌نتایج‌این‌پروژه‌به‌استارتاپ‌های‌ایرانی‌که‌
.گفته‌می‌شودیونیکورنارزش‌گذاری‌شوند،‌تومان 

۲۹



پایان بذری

میانی

رشد

پایانی

یونیکورن

۰.۶

۳

۱۵

۳۰

۳

۱۸

۷۵

۶۰۰

-

-

۲

۲۰

۲۷

-

حداقل ایران
(میلیارد تومان)

حداکثر ایران
(میلیارد تومان)

*میانه جهان
(میلیون دلار)

CBINIGHTS: منبع*

-

مبلغ جذب سرمایه استارتاپ های ایران و جهان در مراحل مختلف رشد

ی‌استارتاپ‌هامبلغ جذب سرمایه بالای با‌توجه‌به‌
،‌امکان‌سرمایه‌گذاری‌توسط‌تنها‌یک‌مرحله رشد

سرمایه‌گذار‌خطرپذیر‌داخل‌کشور‌وجود‌ندارد؛‌لذا‌
ر‌دسرمایه گذاری مشترک سرمایه‌گذاران‌خطرپذیر‌به‌

.این‌استارتاپ‌ها‌روی‌آورده‌اند

د‌و‌برای‌رشمرحله پایانی و یونیکورن استارتاپ‌های‌
ند‌تأمین‌سرمایه‌می‌شو‌هلدینگ  هاتوسعه‌یا‌از‌طریق‌

و‌جذب‌سرمایه‌از‌بازارعرضه اولیه سهامیا‌نیاز‌به‌
ر‌این‌اممقدمات قانونی سرمایه‌دارند‌که‌در‌حال‌حاضر‌

رضه‌تا‌به‌امروز‌تنها‌تپسی‌موفق‌به‌ع. فراهم‌نیست
.اولیه‌سهام‌خود‌در‌بازار‌سرمایه‌شده‌است

۳۰

https://www.cbinsights.com/research/report/venture-trends-2021/


ماه۱۸تا‌۱۲

فاصله زمانی میان دو مرحله جذب سرمایه استارتاپ های ایران

پایانیرشدمیانیپایان بذری پیش بذری
ماه۲۴تا‌۱۸ماه۱۸تا‌۱۲ماه۱۲تا‌۶ماه۶حداکثر‌

.استارتاپ‌در‌تعیین‌مدت‌زمان‌بین‌دو‌مرحله‌سرمایه‌گذاری‌مؤثر‌استمیزان رشدو‌میزان جذب سرمایه ،‌مرحله رشد

‌ .،‌استارتاپ‌ها‌فرایند‌جذب‌سرمایه‌مرحله‌بعدی‌را‌شروع‌می‌کنندماه قبل از اتمام سرمایه۶معمولا 

و‌عملیاتی‌( به‌خصوص‌تهیه‌نرم‌افزارها‌و‌سخت‌افزارها‌با‌ارز‌دلار)در‌برابر‌دلار،‌هزینه‌های‌راه‌اندازی‌کاهش ارزش ریال و‌تورم بالا با‌وجود‌نرخ‌
به‌ذری مراحل پیش بذری، بذری و پایان بجذب‌شده‌می‌شود؛‌در‌نتیجه‌استارتاپ‌های‌مصرف سریع تر سرمایه استارتاپ‌ها‌افزایش‌یافته‌که‌موجب‌

.شکست‌خورده‌و‌فعالیتشان‌متوقف‌می‌شوداتمام پول نقد دلیل‌

سب وکار کیا‌در‌همین‌مرحله‌باقی‌می‌مانند‌یا‌به‌مرحله‌پایین‌تر‌سقوط‌و‌به‌یک‌میانیاستارتاپ‌های‌مدیریت و کاهش هزینه ها با‌اتخاذ‌استراتژی‌
.تبدیل‌می‌شوندکسب وکار متوسط یا بزرگ نیز‌به‌یک‌رشد و پایانی استارتاپ‌های‌. تبدیل‌می‌شوندکوچک 

بذری

۳۱



بنیان‌گذارانی‌که‌می‌خواهند‌
وابستگی‌خود‌به‌

سرمایه‌گذاران‌را‌کاهش‌دهند،‌
ترجیح‌می‌دهند‌که‌علاوه‌بر‌

ادامه‌همکاری‌با‌سرمایه‌گذاران
فعلی‌از‌سرمایه‌گذاران‌دیگری

ه‌نیز‌کمک‌بگیرند‌تا‌تنها‌ب
تعداد‌محدودی‌سرمایه‌‌گذار‌

.وابسته‌نباشند

میزان سهام اعطایی استارتاپ های ایران و جهان در مراحل مختلف رشد

**پایان بذری

میانی

رشد

پایانی و یونیکورن

۲۷٪

۱۳٪

۱۱٪

۳٪

۴۲٪

۲۳٪

۲۰٪

۱۰٪

۲۷٪

۱۳٪

۱۷٪

۷٪

*جهانحداکثرحداقل

Capshare: منبع* 
مجموع‌سهام‌اعطایی‌در‌مراحل‌پیش‌بذری،‌بذری‌و‌پایان‌بذری** 

۳۲
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ترکیب سهام داران استارتاپ های ایران در مراحل مختلف رشد
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۲۷٪
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۵4٪
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اعطای‌حداقل‌
سهام

اعطای‌حداکثر‌
سهام

اعطای‌حداقل‌
سهام

اعطای‌حداکثر‌
سهام

اعطای‌حداقل‌
سهام

اعطای‌حداکثر‌
سهام

اعطای‌حداقل‌
سهام

اعطای‌حداکثر‌
سهام

پایان‌بذری میانی رشد پایانی‌و‌یونیکورن

بنیان‌گذاران سرمایه‌گذاران

اید‌بمراحل ابتدایی بنیان‌گذاران‌در‌
را‌به‌سرمایه‌گذاران‌سهام کمتری 

ه‌بدهند؛‌زیرا‌هنوز‌ارزش‌استارتاپ‌ب
ثبات‌نرسیده‌و‌همواره‌در‌حال‌

.افزایش‌است

از‌ترکیب‌افراد کلیدی عدم‌خروج‌
.  سهام‌داران‌نکته‌مهمی‌است

سهام‌٪۳0حداقل باید‌بنیان گذاران
داشته‌مراحل رشد یا پایانی را‌در‌

دامه‌باشند‌تا‌با‌انگیزه‌به‌کار‌خود‌ا
.دهند‌و‌استارتاپ‌موفق‌شود
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فرصت ها و تهدیدها



نبود‌فضای‌امید‌و‌انگیزه‌در‌تمامی‌اجزای‌اکوسیستم•
کارآفرینی‌و‌ناپایداری‌شرایط‌سیاسی‌و‌به‌دنبال‌آن‌نابسامانی‌شرایط‌اقتصادی،‌افزایش‌ریسک•

عدم‌موفقیت‌استارتاپ‌ها
فضای‌مبهم‌و‌نامطمئن‌از‌آینده‌به‌دلیل‌ناپایداری‌شرایط‌سیاسی‌و‌اقتصادی•
یناکارآمدی‌و‌عدم‌تطبیق‌قوانین‌و‌سیاست‌گذاری‌های‌‌فعلی‌با‌مدل‌کسب‌وکار‌استارتاپ‌•
کم‌کاهش‌شدید‌تعداد‌استارتاپ‌های‌میانی،‌رشد‌و‌پایانی‌در‌سال‌های‌آینده‌به‌دلیل‌تعداد•

استارتاپ‌های‌جدید‌مرحله‌بذری‌و‌پایان‌بذری‌در‌حال‌حاضر
‌گذار‌در‌ناامیدی‌سرمایه‌گذاران‌و‌کارآفرینان‌با‌پایین‌آمدن‌احتمال‌خروج‌به‌دلیل‌نبود‌سرمایه•

مراحل‌رشد،‌پایانی‌و‌چالش‌های‌عرضه‌اولیه‌سهام
نار‌بی‌رغبتی‌و‌افزایش‌هزینه‌فرصت‌کارآفرینان‌در‌راه‌اندازی‌استارتاپ‌در‌داخل‌کشور‌در‌ک•

تمایل‌کارآفرینان‌فعلی‌به‌مهاجرت
بعدیمهاجرت‌نسل‌اول‌کارآفرینانان‌استارتاپی‌و‌عدم‌انتقال‌تجربه‌و‌دانش‌آن‌ها‌به‌نسل‌های•
مهاجرت‌نیروهای‌متخصص‌•
دورکاری‌نیروهای‌متخصص‌با‌شرکت‌های‌خارجی•

میلیون‌نفر‌جمعیت۸۵بازار‌بزرگ‌و‌بکر‌ایران‌با‌•
کنار‌ترویج‌فرهنگ‌استفاده‌از‌خدمات‌آنلاین‌با‌شیوع‌کرونا‌در•

نرخ‌نفوذ‌بالای‌اینترنت‌و‌گوشی‌هوشمند‌
شوررشد‌مثبت‌اقتصاد‌دیجیتال‌با‌وجود‌رشد‌منفی‌اقتصاد‌ک•
ه‌ورود‌کسب‌وکارهای‌خانگی‌و‌شرکت‌های‌صنعتی‌باسابقه‌ب•

حوزه‌سرمایه‌گذاری‌خطرپذیر
،‌فرصت‌رشد‌در‌حوزه‌های‌فینتک،‌سلامت،‌آموزش،‌خرده‌فروشی•

(VOD)،‌پلتفرم‌محتوای‌ویدئویی‌(SaaS)نرم‌افزار‌سازمانی‌

فرصت ها و تهدید های اکوسیستم استارتاپی ایران

تهدید فرصت
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فرصت ها و تهدید های سرمایه گذاران خطرپذیر ایران

ریسک‌بالای‌سرمایه‌گذاری‌در‌استارتاپ‌ها‌در‌مقایسه‌با‌کلاس‌های‌•
...سرمایه‌گذاری‌دیگر‌مانند‌مسکن،‌طلا‌و

سرمایه‌گذاری‌مسقیم‌سازمان‌های‌دولتی‌و‌حکومتی‌در‌استارتاپ‌ها‌با‌•
تخصص‌ناکافی‌در‌حوزه‌استارتاپی

رقابت‌برای‌سرمایه‌گذاری‌در‌استارتاپ‌های‌پرپتانسیل•
یت‌گزینه‌های‌محدود‌سرمایه‌گذاران‌مراحل‌رشد‌و‌پایانی‌به‌دلیل‌تعداد‌و‌فعال•

کم‌سرمایه‌گذاران‌و‌استارتاپ‌ها‌در‌مراحل‌بذری‌و‌پایان‌بذری
ل‌احتمال‌انحلال‌یا‌شکست‌استارتاپ‌های‌پورتفولیو‌سرمایه‌گذار‌به‌دلی•

مهاجرت‌اعضای‌کلیدی‌استارتاپ‌و‌شرایط‌اقتصادی‌و‌سیاسی
یپایین‌آمدن‌احتمال‌خروج‌به‌دلیل‌نبود‌سرمایه‌گذار‌در‌مراحل‌رشد‌و‌پایان‌•
‌هاچالش‌های‌قانون‌گذاری‌در‌سازمان‌بورس‌برای‌عرضه‌اولیه‌سهام‌استارتاپ•

ارزش‌گذاری‌پایین‌استارتاپ‌ها‌و‌فرصت‌مناسب‌برای‌سرمایه‌گذاری•
آسان‌شدن‌انتخاب‌گزینه‌های‌سرمایه‌گذاری‌با‌غربال‌شدن‌استارتاپ‌ها‌و•

محدودیت‌گزینه‌های‌مناسب
ین‌تمایل‌کسب‌وکارهای‌خانوادگی‌و‌شرکت‌های‌صنعتی‌باسابقه‌برای‌تأم•

سرمایه‌صندوق‌های‌سرمایه‌گذاری‌خطرپذیر
ترویج‌فرهنگ‌هم‌سرمایه‌گذاری‌بین‌سرمایه‌گذاران‌خطرپذیر‌با‌هدف‌کاهش•

ریسک
سرمایه‌گذاری‌در‌استارتاپ‌ها‌با‌بازار‌هدف‌بین‌المللی•
سرمایه‌گذاری‌در‌حوزه‌های‌فینتک،‌سلامت،‌آموزش،‌خرده‌فروشی،‌نرم‌افزار‌•

(VOD)سازمانی،‌پلتفرم‌محتوای‌ویدئویی‌

تهدید فرصت
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فرصت ها و تهدید های استارتاپ های ایران

عدم‌امکان‌برنامه‌ریزی‌میان‌مدت‌و‌بلندمدت‌به‌دلیل‌شرایط‌نابسامان‌•
(ریشه‌عدم‌ثبات‌اقتصادی)و‌سیاسی‌...( تورم،‌نرخ‌ارز‌و)اقتصادی‌

بود‌ناکارآمدی‌و‌عدم‌تطبیق‌قوانین‌موجود‌با‌مدل‌کسب‌وکار‌استارتاپ‌ها‌و‌ن•
زیرساخت‌های‌مناسب‌قانون‌گذاری‌

عدم‌دسترسی‌یا‌دشواری‌خرید‌سرویس‌ها‌و‌تجهیزات‌خارجی‌در‌اثر‌•
تحریم‌های‌بین‌المللی‌ایران‌و‌افزایش‌نرخ‌ارز

ناسب‌ریسک‌بالای‌استارتاپ‌های‌مراحل‌بذری‌و‌پایان‌بذری‌به‌دلیل‌شرایط‌نام•
محیطی‌و‌کمبود‌جدی‌سرمایه‌گذار‌تخصصی‌در‌این‌مراحل

یانی‌کمبود‌جدی‌نیروی‌انسانی‌متخصص‌و‌مجرب‌برای‌استارتاپ‌های‌مراحل‌م•
به‌بالا‌به‌دلیل‌مهاجرت‌یا‌دورکاری‌با‌شرکت‌های‌خارجی

ک‌افزایش‌هزینه‌ورود‌استارتاپ‌های‌کوچک‌به‌صنعت‌هایی‌با‌حضور‌تنها‌ی•
استارتاپ‌بزرگ

وذ‌بالا‌ترویج‌فرهنگ‌استفاده‌از‌خدمات‌آنلاین‌با‌شیوع‌کرونا‌در‌کنار‌نرخ‌نف•
اینترنت‌و‌گوشی‌هوشمند‌

رقابت‌و‌تعداد‌کم‌استارتاپ‌ها‌در‌صنایع‌نوظهور‌و‌دارای‌چشم‌انداز‌مثبت•
رشد‌استارتاپ‌های‌داخلی‌با‌بومی‌سازی‌محصولات‌و‌خدمات‌در‌نبود‌رقبای•

بین‌المللی
ت‌ورود‌به‌بازارهای‌بین‌المللی‌از‌طریق‌مهاجرت‌استارتاپ‌یا‌صادرات‌محصولا•

و‌خدمات
ر‌رقباافزایش‌سهم‌بازار‌تنها‌استارتاپ‌فعال‌در‌صنعت‌و‌افزایش‌هزینه‌ورود‌دیگ•
ایینراه‌اندازی‌کسب‌وکارهای‌پلتفرمی‌با‌هزینه‌منابع‌انسانی‌و‌عملیاتی‌پ•
دف‌راه‌اندازی‌استارتاپ‌ها‌با‌توجه‌به‌نیاز‌شرکت‌ها‌و‌استارتاپ‌های‌بالغ‌با‌ه•

ادغام‌و‌تملیک‌در‌آینده
راه‌اندازی‌استارتاپ‌در‌حوزه‌های‌فینتک،‌سلامت،‌آموزش،‌خرده‌فروشی،‌•

(VOD)نرم‌افزار‌سازمانی،‌پلتفرم‌محتوای‌ویدئویی‌

تهدید فرصت
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مصاحبه شوندگان



بنیان‌گذاران‌استارتاپی
به‌ترتیب‌حروف‌الفبا

پینکت-احمد‌آبنیکی‌
ویرگول-علی‌آجودانی‌
باسلام-محمد‌آقایا‌

ایوند–حمیدرضا‌احمدی‌
شیپور-رضا‌اربابیان‌
تیماپ-عطا‌افتخاری‌

زرین‌پال-مصطفی‌امیری‌
کاربوم-میلاد‌بختی‌
میاره-امیر‌برکتیان‌
پروفایل-سعید‌بیدرنگ‌

بامیلو-پشوتن‌پورپزشک‌
همراه‌مکانیک-محمد‌امین‌پهلوان‌زاده‌

ابر‌آروان-پویا‌پیرحسینلو‌
ادرو-علی‌جعفری‌

مدیااد-محمد‌جلیلیان‌
ویترین‌نت-محسن‌حاجی‌زاده‌

بیتستان-بهمن‌حبیبی‌
همکتب‌خون-مصطفی‌حسینی‌
لندو-امیر‌حق‌رنجبر‌

ادرو-مسعود‌خسروی‌
اسکای‌روم-مجید‌خواهانی‌

ملک‌رادار-سبحان‌خوش‌سیرت‌
تخفیفان–نازنین‌دانشور‌
ملک‌رادار-مهران‌داودی‌

کیلید-علیرضا‌ذوالفقاری‌
سروس‌پلاس-مرتضی‌رحیمی‌
کرفس-حمید‌رفیعیان‌

۲۴پذیرش‌-ابوالفضل‌ساجدی‌
دکتر‌دکتر-علی‌سریزدی‌
فورمالو-فرخ‌شهابی‌

تپسل-سعید‌صادقی‌
رایچت-قادر‌صادقی‌
کاموا–هادی‌فرنود‌
اسنپ-محمود‌فوز‌

کشمون-محمد‌قائم‌پناه‌
فلایتیو–علی‌کشفی‌

کیوپیج-پویا‌لطفی‌
شنوتو-امیرحسین‌مددی‌
مامان‌پز-مهدی‌مسکین‌
زلکا-سینا‌مسیح‌پور‌

پلاک-ابابک‌مقدم‌
پی‌پینگ-حمد‌منصوری‌
مانو-امید‌موسوی‌

یونش-محسن‌مولایی‌نسب
بیتستان-حامد‌میرزایی‌

یکتانت-علیرضا‌ناظم‌زاده‌
ازکی-حامد‌ولی‌پور‌
تسکولو–فرهاد‌هدایتی‌
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فینووا-آرین‌افشار‌
حرکت‌اول-علی‌تهرانی‌نصر‌

فناپ-شهاب‌جوانمردی‌
فیروزه-سامان‌حقیقی‌
حرکت‌اول-حسین‌حمیدی‌
ادونچر-حسین‌خسروی‌
فیروزه-رادمان‌ربیعی‌
فیروزه-رامین‌ربیعی‌
نوآفرین–میثم‌زرگرپور‌

توسعه‌تکنولوژی‌ایران-رضا‌زرنوخی‌
ایده‌هاب-مهشاد‌سبحانی‌
پیک‌برتر-منوچهر‌صدری‌
آی‌تک-امیر‌عابدپور‌
لوتوس‌پاریسان-وحید‌فخر‌

نوین‌تک–محمدرضا‌قبادی‌
بهمن-حمزه‌قطبی‌زاده‌
آواگیمز–حسین‌مزروعی‌
حرکت‌اول-سعید‌موسوی‌

مدیران‌ارشد‌شرکت‌ها‌و‌صندوق‌های‌سرمایه‌گذاری‌خطرپذیر
به‌ترتیب‌حروف‌الفبا
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پایامان-علی‌رضایی‌آشتیانی‌
کارآفرین‌سریالی–علیرضا‌آغاسی
علی‌بابا-پارسا‌جانباز‌
متخصص‌صنعت‌تبلیغات–داود‌حکیمی‌
هکربیز–علی‌رودگر‌

IMBCO-سامان‌صادقیان‌

مسئولین‌دولتی‌و‌خبرگان‌اقتصاد‌دیجیتال
به‌ترتیب‌حروف‌الفبا

راه‌پرداخت-رضا‌قربانی‌
معاون‌وزارت‌ارتباطات‌و‌فناوری‌اطلاعات-امیر‌ناظمی‌
شنبه-اکبر‌هاشمی‌

سحاب‌پرداز-کاوه‌یزدی‌فرد‌‌
زومیت-مسعود‌یوسف‌نژاد‌

فیروزه‌پلت-سلمان‌جریری‌
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درباره ما



تیم تهیه گزارش

رضا‌بهلولیفاطمه‌کاظمیمحمدرضا‌ازلی
محققمدیریت‌پروژههم‌بنیان‌گذار‌تکراسا

جواد‌محمدیفراز‌صالحیمحمد‌ایزدی
کارآموزکارآموزمحقق
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تماس با ما

Hi@TechRasa.com: ایمیل

۰۹۳۷۱۹۵۵۱۴۴: شماره‌تماس

Techrasa@فارسی: لینکدین

TechRasaFarsi@: اینستاگرام

t.me/TechRasaFarsi: تلگرام

TechRasaFarsi@: توییتر
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